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|(опкурентоспособпость в мпровом хозяйстве.
Ёще около 20 лет назад вопрос о конкурентоспо-
собности стран т'т регионов не подн|{мался. так как
превосходство вь]сокоразвить1х стран мира над

развивающг':мг':ся не подле)кало сопцненик;. 8се
::зменилось с пр!|\одоч на мирову}о арен} це.'1о!{

группьг "новьтх 11ндустр11альнь1х стран'' (Ё14€)
перво|1, второи волнь1' акт11внь!м вкпк)чение\'| в

ьтщовой рь1нок таких крупнь1х стран, как (гттаг},

Бразгтлия, \4екстгка и }}4ндия. а таюке новь1х демо-
кратических государств _ стран бьтвтпего соц1|а_
пист1|ческого лагеря'

Бклгочение в м!!ровое хо;яйство новь!х стран.
обладагощих новь!ми конкурентнь1м!{ преимуще-
ствами. которь1х не бьгло у стран 3ападной Бвро-
пьт гт €еверной Америки' !!роцесс транснациона-
л11заци!| производства и увеличение безработипьг
в странах 3апада заставил'{ в этих странах 1{ссле-

дователеи ,аняться вопросом кон куре нтоспособ-
ности. 0собенно с||льно ощут'|ли влияние 1!зме-
н ив|1! ихся услови:! функшион !|рован !!я п|иРовои
экономики маль|е вь|сокоразвить|е и среднераз-
в|{ть]е странь1 3ападной Бвропьт' которь1е в с!{лу
своей открь|тости первь1!(и понувствовалт': нсоб-
ход}|мость смень1 научной парадигмьт. 14 хотя сет_|-

.тас больгшинство теорий конкурентоспособности
при]\,|еня}отся во всем мире для всех типов стран' в

своем первона1!ально},1 виде они предназнача-
лись. пре)кде всего' для развить1х стран.

!]то такое конкурентоспособность? [атскггй
экономист-исследователь Б. !!'1онсон опРеделил
термин''конкурентоспособность'' как "способ-
ность экономики странь1 поддер)кивать стабиль_
нь!!1 ]к0ном!!чески!| рост при полно:! ]анятости
эконом!{чески акт'|вного населен1|я без накопле-
!]ия государством вне1]{него долга и без постоян-

АнА.1!из основнь!х 3АРуБвх(нь|х твоРии
конкуРвнтоспосоБности стРАн и Рвгионов

в совРвмвннош{ миРовом хозяиствпп
@ 2003 г. [,[. Б. [1т:липенко

\7осковскьть| еосуёарспавенньтй ун1!веРс!!,11е!11 !1'м. м.в ' ло-мо!!осова
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в статье анап}|з1.!руется терптттн "конкурентоспособнос'гь" с экономи.теской и эк0цомико-геощафите-
ског! то.тек зрепй}' Рассмощень| зарубе)кнь]е 0сновополага}ощ1]е теор|пт конкчРентоспособност1'1
стран !| реп|онов. сгР\ пп!|рованнь!\ по г
сьу!о, вкл}о||!1о1ц} ю те0р!!!! й' |!оргера.
та,'ску'о с 1ремя основньтп!!| теория|{и
1(' Фримэна; сканд}{1{авску[о, куда вкл|очень| теор(
ва;', и Б. йонсона и 1!орве)<ск11х т{ень|х Б. Асха;111а т1 А' !{заксена' Ёа оотове рассмо'гРен1{ь|х теор!'й
авторо!1 вь]делень1 четь|ре составля!ощие к()нк}Рентоспособностт: странь] 11 рег'!она: государство. 1тс-

следовательск1|е организац|1и' транснаццонсш]ьнь|е корпорац1!и 
'1 

}1а.,1ь|е и средн1|е предприятия'

ного дефицита текущего платс)кного баланса"
(пер. с англ. и.п.) [21 ' 

с' 219)' 3то опредслсние
ориентировано в больтпей степени на экономиче-
ские аспекть! кон курентоспособности.

Американский экономист \4. |1ортер, в свото
очередь. }тверхпает. что конкрентоспособность
на национ:1льном }ровне это постоянное г|оддер-
)кан1|9 производитсльности туда на 0олее вь1соком'
чем у конкурентов, уровне, используя непрерьтвньтт|т
процесс ||_}обретения и внедрения инноваший.

[еографгтнеские аспекть1 конкурентоспособ-
ности бьгли у(1тень| в определени1{, данноь'
Ё.€. йироненко: "[1од конкурентоспособность|о
нацг.:ональной экономик!1 понимается концентри-
рованное вь!ра)кение эконом!{ческих. научно-
техн,1ческих' про11зводственнь|х' организацион-
но-управленческ1!х' маркет1'нговь|х и друг1{х воз-
ьто>кностег!, рсализуемь!х в товарах. успе11]но про-
т|!востоящ!{х зарубе;кнь;м товарам как на внут-
реннем, так !т на вне11]них рьгнках. 8се эти
возмохност1| географинески дгтф-ференцл':ровань-т
и явля}отся характернь1ми осооенностями то!1
т.:лг: иног:1 террттторитл" ||, с.5].

[!роблема повь! ше н !!я конк1рентоспособнос-
т1! стала однот} т.тз главнь1х зада!1 национальнь|х
!]равительств. [ля того .ттобьт оценить конкурсн-
тоспособность стран, \4сх<дународньтм институ-
то}{ менед)кмента и разв'|тия в г..]|озанна г,:8се-
мирнь1м эконом!|ческ!.1м форуп':ом в г. [авосе, а
так]ке рег'1ональнь1\{1{ организат]ттями 00Ё бьгли
создань1 специальнь|е рейт'1нг!| конкурентоспо-
собности [2].

Ёаука в развить|х странах в связ}1 с [!овь|1лен1{-

еч конкурсншии пь!талась найтг: ответь: на два
кл}очевь!х вопроса: от чего завис!{т конкуренто-
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способность и как!1м образом мо)кно повлиять на
факторьт конкурентос{1особносттл для того. чтобьт
улунтпить ее? [алес мь1 расс}1отр]'1м основнь]е тео-
рии конкурентоспособност;л стран 1| рег!{онов. ко-
торь!е н1,иболее вострсбовань: в п:ирово[: натке в
настоящее время. 8се теори;т разделень! по геогра-
фттнескому ;грттзнаку на тр1{ груг1пь!: теор||и а!1ер!]-
канскоп. брит:1нской и сканд!|навско!: нат,:нь:х
тпкол. 1акое разделен1{е бьтло сдслано на$1!1 пото-
му' что экономико-геощафинеская среда опреде-
ленноп! странь: ок:] ]ь!в:]л:] ре!шаю11]ее во +цсйствис
на исследователей. которьте приход!1л|1 к теорети-
нескоьту обобщению после эмп!{рических 1!сследо-
ваний, проведеннь1х в своей стране, а зате}'1 у)ке пе-
реносил}| теорет!!чсск11е наработкгт на п{е)кдуна-

родньтй уровень. где эт!1 теор!]1| достато(|но
успе11]но 1]р1{менял1|сь на практике.

Амерпканская пшкола теоршй конкурептоспо-
собвости. 8,:исло теории а\|ериканской гшко.:ь:
на]\'!и вклк)чснь| теоретические !!сследования сле-
дутощих у.геньтх: \,[. ||ортера ([арвардсктт;! унгг
верситет'. \4. )нраЁ:та :|=онкон:ск::й \н|!верс!!-
тет)' \4' €торпера ((тэнфордский унттверс;ттет).|!. 1{ругьтана (||ринстонскиг! университет) г':

[ ' [;*<ереффи (}нттверстлтет [ьгок).
Работьт \4. |{ортера внесл;.: нагтбопьтпгтт! вклад в

!.1сследования о том. каким образом страна ил!1 рс-
г|1он моцт дост!!чь конкурентнь|х прс!!муцеств в
сравнсни!! с -!руг!|м!! эконоч и,!сск !! ч!! с) бъектами.
Бго теорети,;сские ра]работк|| сталг: ба;о:п для
больгшт.тнства друг11х исследован1.1{г. й. |[ортер раз-
работал. ::о крайней чере. пять теор::й. которь:е
вза}|мосвязань1 ме)кду собой и объедт;неньл обще{т
идее!! ]1остиже н|:я вь:сокой кон кмре нтоспособнос-
ти: теор[1я ромба конкурентнь1х пре1{муществ. тс-
ор'1я про]!1ь!1|1леннь1х кластеров. теор1|я четь|рех
стадит! развитг.тя нацтлй' теории цепочк}1 накопле-
ния сто!!мост!! !! тсорет!1ческ!!е ра ]работк!| о с]!о-
собности нац1|!1 к создан1|ю :лнновацт.тй 1] повь!1|!е-
ни1о конкурентоспособности',[алее ьтьт рассмот-
риь{ первь{е три теории.

[лавньтми 11остулата}1и всех его теорет1|чес-
к!1х Разработок явля|отся два утверх<денття: "Ёа-
ц!1ональное процветание не наследуется оно со-
здается'' [3' с. |6]]' т'е. он 1|сход!тт |{з концепци'1
географт;неского "гтоссибилизпта'', т.т "едгтнствен-
ная р:1!учная коншепция кон ь} ре нтоспособности
на национально\'| уровне это про1|звод|1тель-
ность труда" [3, с. 16|3].

3ьтпирг.:нескг':е исследован1|я групт:ь; 30 уне-
ньтх т.:з 10 стран привели к создан1тго й' |1ортером
в 1990 г' теоргтгт "роптба конкурентнь|х преи[пу-
ществ''. 0н вь!дс'ц1!л четь1ре детер\11{нанть1 кон-
курентнь|х преи}1уществ станьт: 1 _ услов||я для
факторов; 2 _ состоянг.:с спроса; 3 родственнь!е
и лоддерж||ва1ощ1.1е отрасл!1; .1 _ устойнивая стра-
тег1'я. структура 11 соперни(|ество. 1{роме того' на
н!1х вл1!як)т две независ1|\'1ь!е детерппинантьт: 1 _
!!равительство :т 2 _ слунай. напримеР. войнь: ::

|1о)карь1.

Фперт.труя оп!!саннь!ми вь!11!е детер]!11(нанта]!11|
конкурентнь|х г1реимуществ странь1' мохно опре_
дсл!]ть' какая дстср\'1|1нанта ну)кдается в улуч1ше_
нии 1{ что необходт;мо для !1ро1;зведения улуч1пе-
нг.:я. |1ри.лем эту схе!1у мо),1(но использовать как в

птасглтабах странь1' так 1{ в мас1птабах отдсльного
проп1ь!1шленного кластера'

3десь пльг переход1{м ко второ[т теоретическоп
разработке \4. |[ортера _ теор1!и промь|1|]лсннь1х
кластеров, которая основь!вается на следу}още}|
вь|воде из теории рош:ба конкурентнь1х пРе!1!{у-
ществ: условия для создан!'1я конкурентного пре-
и}'|ущества рег1!онов луч1ле тогда' когда фгтрпльт.
работак.)гш::е в одно!! о!!ределенной отрасл::. гео_
графттзесют сконцентрировань1' 1{ластер, по |[ор-
теру. "это гртппа гсографттчески соседству!ощи\
вза[{['1освязанньгх компанцй !1 связаннь1х с ним1{
органттзаций, дег!ствугощих в определенног! сфере
и характсризу}ощихся общность}о деятельности |1

вза!!модополняк)щ!ш друг друга" [18. с. 78|' при-
че}1 размеРь1 кластеров п{огут варь1'1роваться от
одного города до целого ряда соседству}о1цих
стран.

8ьтявление кластеров осуществляется в тр|;
этапа. Ёеобходг.:|!1о начать оценку кластера с рас-
с!\1отрен!!я крупной фирмьт. а затсм посредством
цспочки накоплен'|я стоимости (см. бр11танская
1школа конкурентос;тособносттт) вь:явт.тть все фир-
!||ь1. поставляк)щ!!е полупродукть1, услуги' ооес-
печ1|ва}ощие сервис !| т.тт.8 процессе исследова-
н[.1я вь1явля}отся как гор1{зонтальнь1е' так и вер-
тикальнь1е цепочк'|. связь1ва}ощ!{е различнь|е
фирпль:. Бторой этап исследован:.:{.г _ рассмотре-
нл;е органттзат{т;г}. оказь!ва}ощ!|х для фттрм класте-
ра инфорь:ационньте и образовательнь1е услуги.
фгтнансовуло || научну}о поддержку. Ёа завертпа-
}ощем этапе рассматривак]тся прав'1тельствен-
нь{е орган11зации. которь!е могут оказать влияние
на разв!ттие кластера'

портер утвер)кдает. что нсобходип'то поддер-
)к|{вать развитие всех без 1|скл}очения кластеров.
потому что невоз]!|о)кно т|редугадать, какот!1 клас-
тер б\_1ет ра,в!!ва1ься бь!стрес. а какой медлен-
нее. [1оэтому политика правительства' при кото-
рот:т поплощь оказь1вается только тсм кластерам,
которь1е иметот в настоящее время вь1сок1|е тем-
гть| Развит1{я, отпттбочна.

[еория [{ортера на!|1ла как |\{ного сторонн}1-

ков, так и много пРотивн[1*'',1' н"*'''р,'е 
", 'а-птс.;ангтг'| |1ортср т,не.п пр11 !!оследу}о1!д]х исследова-

","*]. 
м"' 

',**" 
\,1о)кем за!1етт]ть, что он вь1стр0ил

теори}о на основе исследовантлй, проведенньгх в
!с.'|ов!!ях сшА; опоРа нз собственнь:е силь| пр!!

| с.'' х"р"*'"р'-"',*у 9 групп кртттлпескпх вь|схазь|вани!"! по
'георпп м' |1ортера. вь;дсле:пть!х (рпнскп!1 учень]!!1 петтп_
неном [11. с' 13]'

]д*. даннпнгоп' в Ромб конк!рентнь|х пРеп\|уществ бь|ла
добавлена третья незавпси}!ая детер]!|пнанта. деятсльт1ость
1!!е)кдународного б!|знеса.
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ра 1]1ое влияние внутренне-
го влияние вне1пних глоба-
ли в частности тнк. кроме
того, при бли)кайшем рассмотрен1'и ромба конку-
рентнь|х преимуществ вь1является с['!нтез как 1!'|!'1-

н11мум трех !{звестнь1х до ''Ро}{ба'' теорий: теории

нового роста . теории в ]а!! моотно1!]е н!п| потре-
_4
битель прои 3во-1итель' и модели сетевого ра]ви-
тия5. синтез трех теори!] в ромбе |{ортера с до-
бавлением ,[><. ,[аннинга показан на рис. 1.

€огласно третьей теор!|и |1ортера странь:
проходят четь1ре стади}| развит[1я конкуренто-

] теор''' *ово.., роста бьтла разработана п' Ромером в

!9|]6 г. до п. Ромера тосподствовало представлен1|е нео-
класс1]ков эконог'п1ческо1! теори1|. которь!е гвер'(цал11.
что экономи.!еск|1й рост стрпнь| п!!еет границь!. опреде
.|1енпь]е так1т!п! фактора!п!' как рост производительност11
труда п рост яаселен11я стран' п. Ромер показал. что. со
гласно его парадпг]!|е. инвест!1рованпе в ооразованпе насе_
ления способно еще боль1!1е \,велп.|ить темпьт роста ББ|[ п
благосостояг1!'я 

'<ителе|] 
страньт'

1 теор"" 
" 

ва''.'.'.''но111ен|'и про|| !вол'| ! ел ь_ !|отрс|]!!тел ь.

рпзрл6о:аннзя в \!1ль!х сгР3нэ,х 3пппллнотп Ёвропьт. акшсн_
т!!рует вн1'1\,1ан!|е !1а том. что связь !{ех(ду про11зводлтелям|1
и потребителя]!1и нсобход!|мо ус11ленпо развивать| так как
с ее по!1ощь1о созд:[1отся !!нновацп11. по[{ога1оп1пе развп_
'ги1о про!!зводства. портер полагает. что п!1енно спРос
дол)кен опере'(ать и]менен1|я г{а рь|нке |1 предлагать что
'1о новое про'| {во]!|телк!. :1 по!'реби]ел'| полжяь| дерА!.!ть
пРо|!звод!1те./1я в напРя;'!<ени!1. заставляя его оь!ть всегда
н:!целеннь!\! п;': ш эо6ретен:пс !! внедрен!!с !|ннов1ц!|й.

5 мод"'' 
'етево'- Разв1т'гля берет свое |1ачало пз работ анг

лпйского эконо[1пста А марп]алла и ра]в!'вает теорп]о о
гоп|. ч'1о для до(т!!хсн!|я конк\р(нгослос0бносг|| к!ж!о!0
отдельного предприятия необход11мо создать сеть такпх
предпрпятпй. .|тобь! они п'|оглп ф,/нкц1!онпровать в!!1есте.

дополняя друг друга. в ро|1бе конкурентнь|х !1ре11!1уцеств
портера эта теорпя 11аход]1т свое отра)кен1|е в детер!!1и|!ан-
ге "Родствсннь]( !' под!ср){( и вп 

'0щ!!е-' 
отр.1сл !|.
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способностц (рпс. 2): 1 _ конкуренция на основе
факторов производства (страньг с низким дохо-
дом на ду1пу населения)' 2 конкуренция на осно-
ве }!нвестици1] (страньт со средним доходо}'1 на ду-
!1у населения), 3 _ конкуренция на основе иннова-
ций (странь| с вь|сок'|м уровнем )к11зни)' 4 _
конкуРенция на основе богатства. 8о время первьгх
трех стадий страна испь1ть1вает рост и повь111]ает
конкурентоспособность экономик:; и благосостоя-
н1]е населен1б|' причем ее экономика переходит от
формьт развиттля на основе использован!1я при-
Роднь1х ресурсов (геьошгсе-Базе4 есопо1ту) к эко-
номике. баз11Рутощет!ся на знаниях _ эконо]!{11ке
знаний (кпо\м1е09е-Базе0 есопо1пу) [20' с. 3].
Ёа нетвертом этапе развитие замедляется и в
стране нач!1нается спад.

(л*очевьгпли мо}1ентами в разв1тти!{ стран явля-
}отся ст3дии пеРехода с одной сту!!сн!! на др)ц}о
(см. теори}о техноэконом!|ческой парадиг!1ь1
1(. Фриьтэна). Ёеобходг:мо отметить. что переход
стран с первой на втору}о ступень осуществляется
легче, чеь1 со второй ступен1'| на треть1о. к стра-
нам' осуществив|]]11м переход на стад!'}о конкурен-
ции на основе 11нноваци;{. 1\|о)<но отнести. в перву}о
очередь, Фг.:нляндтлто и ирланд!|}о. 1акя<е ва>кньтм
мо}'|ентом в истори11 странь1 является идентифгтка-
ц1{я начала перехода странь! на !тетвернуто ступень
развит1|я, которая закан(1ивается упадком'

[еория промьттлленного кластера бь1ла разв1{та
далее м. энрайтом' учеником м. |[ортера. Фбъек-
том исследован1!я 3нрайта стали региональнь'е
различия в конкурентоспособност!1 внутри странь{
и географ!1ческий пластлтаб конкурентного пре-
и['1ущества. Бго главньтм предполохение!1 бь{ло
то. что конкурентнь|е {1рс11мущества созда}отся не
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Рис. 1. Ромб конкурентнь|х пРеп!1уцеств м' портерд с доб:1влением д'к' давнпнгом третье1! незав11с11моЁ] пере!!|еннои
п его связь с другпм!! теориями' 1'{сто.тник: составлеяо автором по [?_ с 105| 8. с 89: 11. с. 15]'
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Рис.2. 9етьтре стад1тп Разв!{т1тя наци1'. исто.|нпк: составлено авторо!'1 по [20]

на наднац!{ональном или национальном уровне' а
на региональном уровнс' где главну}о роль игра}от
[{сторические предпось|лк'1 развит1|я рег!{онов.
ра{нообра]ие культ}р веден!!я б::знеса. органи]а-
1]ии прои {воцства и получен!|я обра ]ования.

8 результате \4. 3нрайт создал теорик) "регио-
нального кластера''. "Регтлональньтй кластер _ это
промь:тпленньтй кластер' в котором фир}1ь1_члень1
кластера находятся в географшческой близост1|
др) г к др} ц". 7ли. ''региональнь:й кластер это
географическая агломерация фирм, работатощих
в одной или нескольких родственнь1х отраслях
хозяйства" [9]. |{ринем й. 3нрайт вь1делил три
уровня конкурентного пре1'1мущества региональ-
но! о кластсра: супранацион;]льнь:й. националь-
нь;й тт локальньтй.

Ёеско"цько гптандортов про['1ь|1пленности' объ-
единеннь!х общим 3[|1, но располо)кеннь|х в раз-
нь!х госу-1арствах. обра 

'ук]т регион]льнь!й клас-
тер, которьгй обладает супранациональнь1м кон-
курентнь1м 

'р"'.,ущ"с'"о.,6. 
Ёесколько сме>кньлх

районов в пределах одной странь| за с(1ет 1|нтен-
сивного обмена информацией ь1оцт достичь нац1{-

0нального к0нкуРснтного !|реимущсства7. не-
сколько Рядом располо)кеннь|х городов' 11метощ!1х
схо)кук) спец'{ализаци}о и проводящ1'х активну}о
пол!]тику обмена знаниям1' и инновация!11{' дост!1-
! !к'т л(_)кальн0г0 к0нк\ рентного прсиму1цества8.

Региональньгй кластер вклточает в себя: !

промь:гпленньтй район маль!х и средних !]редпри-

6 яр*п" ,р,"еро. препмущества такого т!1па явля|отся че-
ть!ре 1птандорта хпми.1еско;] пРо]!1ь]11!ленност!|. находящ|1_
еся на р- Ре.|н в германпи (гт левеРку]ен. Фрашкфурт_па-

- ма|]нс т1 людв1|гсхафен) гт в 11!вет':цар:11! (г Базель).
/1ако;'; тпп к_пастера }:[. энра|]т обнарух!1л на пр!!мере
9понип, где три яло!!ские префектурь! (то!!а!'а. и!]пкава
п Фукуп) спсцпалпз11ру1отся н.1 производстве пскусствен-

. нь|\ волокон !| испо !ь !\ |от о6ш!|и \|огсь0!| поР] ос.к\.
'' и] альянские горо'1л. спс!]!!.1л|| !!!г}'юш|!еся !|1 про'|,в00ст-

ве ксра[{пческо!.1 плптк11 п располо)кеглньте в географпоес-
ко'! бл| зостп €ассуоло. \4одена гт Болонья

ятл1\ 2 концентрацик) вь1сокотехнологичнь!х
фирм, связаннь:х через развит1|е !1 использование
общих !!{етодов производства (технологи[;); 3 _
производственну}о систему с представительства-
ми крупньтх [Ё1{ и фирм' отделгтв1шихся в резуль-
тате процесса "отпочкования" (зр[п-о{1)' ||о 3н-
райту' именно на уровне региональнь1х кластеров
создается конкурентное преимущество стран'

'|менно региональнь1е кластеРь1 ну)кда}отся в це-
ленаправленной поддер)кке государственнь1х
структур и !|сследовател ьских органи3аций.

}4сследованием д!|намики развития к.]1астеров
зан1{мается щет[1й американский учень11]
й. €торпер' Работьт €торпера помогли специа.]1ис-
тапт Б€ разработать схему "идеального развит1'я"
рег11онального кпастера! вк.]1ют1ающего 1|]есть ста-

д1{;|9. встественно. не все к.]|астеРь! г1Р0х0дят !|]ес!'ь
стадий развитття, нскоторь1с стад[|и вь1пада}от, дру-
г11е стадии. возмо)кно, бущт пройдень| в будущем]0.

Бторол:! теореттлческой разработкой м. стор-
пера является осмь1сление конкуренц1]и с точки
зрен1{я развить1х и развивагощ!1хся стран. для
9 ] _ образо"а',е фирм-ппонеров нд основе местнь!х специ-

фп.!еск|{х 1|авь|ков проттзводства. процесс |!Рл1 огт. 2 созда-
н|!е с!|с|емь! спсши[пьнь!х пост.1вш!!ков. о6сл),+'!'в:!юших
фпр[1ь|. и спец!|алпз''рованного рь|нка рабочеЁ| сильт.3 _
образова!11|е [|овь1х орган!|зацп'| (.|асто правительсгвеянь|х)
для оказа|]11я поддер)ккп фпР1ца[{. работак)щим в к]1астере.
,1_;:рпвле.пснис в кластер внет!!н1|х оте!!ественнь1х. а з|1'|'е'т
п пностраннь|х ф.|рм. вь!сококвал|!фпцировавно1'! Рабоче'!
с11)'1ь! как новь|х стпмулов для орган|]зацлп новь|х к-'121стер-
нь|х фпрм.5 созданпе нерь!|{очнь|х активов мея<ду ф,1р['а_
п11|. которь!е стп\{уллровалп бь! дпффу}и}о 

']нвоваци|_]. 
ин_

формацпп п знаниг'1.6 период упадка кластера !тз_за ситуа_
|]!!!!. когдл !!:1стег !|с'!егп:1л сво|| и!!'!ов;1!ц!оннь!!!
потенцлал. а закрь]тость |спастеРа не позволяе'г ему чеРпать
!!нн. 'вэш|!!! со внеш!|е! о рь!!!ь:1 { !0ск_!)1 \!ша!;оп ! ! ! 

(). (. ! 51.
|0т'|к. с.||л.1сно о!},ору ра!в||т|!я европе'|ск!!\ Р<! !!он:1ль_

нь|х кластеров ко]\,|исс!!е|! ввропе|1ского со1оза по мо||пто-
Р!!нп '.:1 ра.,в!!т!!е\| лредпр|!ят||!! уплого !! сге'1нс!о Ё!! !!|е_

са в ]002 г, больш:;тнство |1п21стсРов сей.!ас развпва1отся |!

находятся ||а третье|; пятоЁ| стад1п1 разв||тпя (7_+о.'; !|з з_1пс-
следуе\1ь|х клас'геров) в состоян1|и с'га! нац|||! нахо!птся
18о,/. к'1астеров [ 19]-

изввстия Ан. сЁРия гвогРАфичвскАя ]ф 6 ]00]



АнАлиз основнь1х

поддерхания конкуренци1] на вь|соко!!1 уровне не-
обходимо производ|'ть не только пРодукть1, кото-
Рь1е бь1 сто11ли мень1]|е, че}{ продукть1 фгтрпп-кон-
к\ рентов. д.'1я поддер)кания вь!сокой конкурен'1 о-
способности ф;трмам. работа}оши\| в кластерах.
необход!|уо !!ро!!3вод!!ть продукть!. которь:е бьп

отличал'{сь более инновацпоннь!ми характер!|с-
т1]ками! утверхдает \,1. €торпер.

|(онкуренциго мо)кно разделить на два т||па

[22]: [ _ сильная конкуренция между качественно-
конкурентнь!ми фирмам;: {"5[гопв со!'пРе|!!!оп"
ье1шееп "чша!]!у-со!тре|;1!уе" [!ггпч л: ] слабая кон-
куренция мс)кду ценоконкурентнь!ми фирмап:г':
|"шеак со|пре[!1!оп" бе1тмееп "рг!се-соттре1!: |т е

1'!г:тз"). €торпер сделал вь!вод: так как фирмьт гтз

разв1|ва}ощ1|хся стран обладатот прс11\'|уществамц
в слабой конкуренц1'!', то фгтрмам }|з развить|х
стран необход'|мо сосрсдоточ!1ться на сильнот]
конкуренции! где прибь:ли. нссомнснно' более

вь1сок!{е.

1еоретинеские разработки м. |1ортера.
\4. 3нрайта и \4. €торпера по к"'1астерам составт]-

лгт базу для развития в целом ряде государств11
полт{т1|ки поддер)кк!{ кластеров. Фсобое внг':ма-
нт'е к процессу кластеризаци11 фт'трм вьтзвано теьт'
что кластерь| расс]\'|атрива}отся как один из инст-
ручентов повь|1]]е н ||я кон куРентоспособности

, !)
странь| в мировом хо }я !!стве '-.

||роблемой конкуРентоспособностг'т так>ке за-
нимался |1. 1(ругп':ан, создатель теории "новой"
торговли и "географическо;1'' эконоьт;тк;,т. 8 осно-
ве теории "новой'' торговли ле)к1{т отрицан[1е
кпассическ1{х г1остулатов о том' (!то странь] спе-
ц'|ализ!|ру}отся на торговлс тс}'1и товарам!1' в про-
!1зводстве которь1х он1| име}от сравнительнь1е
факторньге преимущества. 1{ругп:ан доказал. что
эта теория не мо)кет объяснить больтпих объсмов
торговли схо)к|] м!{ товара}1!1 ме)кду вь|сокоразвп-
тьтм11 странами со схо)к||м[! сравн1{тельнь1ми пре-
1{муцества['1!|. (ртгплан ттвср;кдал. что спец'{ал1{-
зац1!я стран на производстве и экспорте опреде-
ленного вида товара основь|вается. пре)<де всего'
н1 преиу\ществе увели(!ив:1ющейся отдачи от
мастптабов прогтзводства [ 1;1].

Б рамках''географитескоЁ;" экономик1'1
||. 1(ругман занимался !|зучениеь| аг"т|омера1{|1он-
ного эффекта. Бго подход включал две базовь:х
концепци[|: 1 _ реггтональная спец!{ализац1{я

разв}1лась благодаря эле]!!енту слунат:!ностт.:. и 2

|| в сшА. |{анапе. Бразплил. йексттке в Ёовоп: свете. Ав-
стрпп. данпи. Фпнляндип' Францип. |{талиш. нпдерланд11х.
норвегии. поРцгалп11_ велпкобр']таншп и |4спангти в 3:т
падной ввропе. а так)ке |1а о-ве та1]вань. в (--пнгап,/рс ш

ново;1 зеландпи [з. 19]
]2 Фбзор коьлтсспи вс по !'онпторинц за развитие!1 пред-

прпяти[.| малого !| среднего бизнсса это подтвеР]кдае'|'
в 200] г' 2,19. псследуе]!!ь|х кластеров бь|лп прп.|11слень| к
1!ш]ровь1!! лпдерап{. 1]ой - к европеЁ|скп.'1. з7'7,' к нац!!о
н1!льнь1[|. еще ]'+о/. к экономпческпм субъектам с спль
но|1 конкуре|!'госпособность!о [19]'

изввстия Ан. свРия гвогРАФи(1вскАя ш 6

зАРуБвхнь!х твоРии 19

если рсг'|онь1, в которь1х набл+одается ског1лен11с

фирм, образовал!1сь, то их развитие поддер)к1|ва-
ется вне!1]ниуи ]кономиями на т:асгштабах про::з-
водства [17, с. 816]' что утвер)кдал сще
А. йаргпалл. Ёо (ругман обращает больгпее
вн1!мание на термин "нацг:я'', "государство'', а не
на регион. !1деи обоих эконом||стов сходятся в
тре\ \арак')ер||ст!!ках пРо\|ь!!!]леннь:х районов:1 образование вокруг района определенного
рьгнка рабоней сттльт; 2 - образованг':е спец1|ал!,|-
зированнь1х поставщ'|ков; 3 развитттедиффузии
технологическ1|х инноваци|! гт нововведени{т
(5р!1[оуег5).

[ . [;кереффи. од!{н 
'!з 

ведущ!.|х в мире исследо-
вателей теории цепочк|! накоплен1]я сто}{мости
(1{Ё(), разделил все 1]Р( на две боль1|!ие груп-
пь1: це!!очки' управляемь!е производ!1теле}{' и це-
почк!|. ут1равляе}{ь|е покупателем (табл. 1) [|0].
Разницу ме)кду двумя в1!дами цепочек лсгко про-
след!1ть в табл. 1. Ёго теория помогает-опреде-
лить ]!|есто локальнь|х кластеров в глооальнь|х
1-{Б( и методь: повь|1пения конкурентоспособно-
сти кластера. Более глубоко эта тсма бьтла изуне-
на специа.1|!ста\:и :: ; Беликобританг:и.

Британская пшкола теорий конкурентоспособ-
ности. 3десь необходимо рассмотреть теор1|и
,[>к.,[аннинга (}ниверситет Ридинг), Р. каппин-
скт.т, [;к. {амфри и }. 1|{митца (1,1нсттттут ггсследо-
вания развития' }нтлверстттет г. €ассекса) ;.т

(. Фрттмэна (}ниверсгттет г' €ассекса).

!-{ельто [;к' ,[аннг:нга бьтло ;лсследование пози-
!]и!! странь! в по')оках пряп!ь!х инвестиц::й и об ь-
яснен!!е пРоис\одя |ц!!\ !|зменений в .,то{: по з::цд:и
с течение]!1 времени. 8 результате анализа стати-
сти!1еских даннь:х,[аннинг при11]ел к вь|воду, что
определя}ощ!1ми факторамтт в |!отоках |]нтерна-
ц1|онализ1.1рук)щегося |!ро1]зводства и вло)кен!|я
инвестт;цгтй в иностраннь1е государства 1Ё1( яв-
ля}отся три детерминанть|: 1 _ прегтмущества вла-

денття (отмпегзБ!р аауап1а8е5' о-преимушества)!];
2 прсгтмушества местополо)кенття (1оса1|:ат1оп

а0мапта9ез, .[1-преи]!1ущества)!'1 г.: 3 преиьл::щества
!'1нтернационализации (п11е1!а|!опа[!:а1|от-т а6уап-

1а3е5, и-пре|1мущества) 15, ко1'0Рь!ми владе!01' 1'с

гтлт.: инь;е [Ё1( и страньт (эклектическая Ф)11'1-па-

радигпла) [6].

1] ко, 
',а''" 

данной стРа|!ь! дол)кна обладать !п]сть|м пре
пмуществом владснпя (!1е1 ош1'1ег5ь!р аауап1а9е5). напрпмер.
бо.:ее вьпсоко:: с'1епень}о г:] !вит!|я пегелов'!х !ех!|оло!|!й.
что дает е1| право пнвестпровать за рчбе){< Б про'п'ттвном
с |\ '|.< он!| с.[!!| \|ожет бь!ть п|||л|'шсн;! !!нос!'Р1н!|о[! хо\!-
пагш!еп

'] суш"-'"'",,"," сРавн11тельнь|х препму1цес'|'в в с'|'ранах. в
которь|х'гнк вь|годно разверн!ть производство за рубе-
)ко[1. ве)келп 1|еь{ ()ставлять все производс1'во в стРа|{е сво-
е1о пребь!в11н!|я'

| )' ;то ф'' к г,,гь:. к( | ! орь!с !]о!_'у,+'дл }о': ф:: рт:ь: ::спо. т ь'з,,в':ть
этп пре!]мущества сап{оЁ|. а не вь|давать л]1це!з11п на прои}-
водство друг!тм предпрпят1!ям

200з 2*



[аблпца 1. )(арактергтстикт; двух видов |{Ё(| по [' д)кереффи

источн[к [10]

[[роштьтгпленньтй капитал
[1роведент.те Ё{{01(Р. производство
|1отребгттельскгте товарь!, проме)куточ-
ньте продукть|! кап1]тальнь|е блага
Автомобттлестроец1!е' про1|зводство
компь!отеров! са}1олетов
[ранснациональнь|е корпорац!||'!

Фсгтовано на лоток;1х |!нвес !'ици[!

20

{арактергтстика

.(вижущая сгтла цепонкт.т
1(лго.тевая функция
€ек'горьт

1иптт.тнь:е отраслгт
проь1ь|!шленцостц
[[раво владения

[[реватгтрттощее взаимоде!т-
ствг:е в сети предпргтяти{т

?тап

€траньл' в которь1х преимуществ !1естополо-
;кения буАет боль:пе, нехели пРеимущсств пред-
приниматсльства. бмлут иметь боль|1]е приток
|114],{' чем вь!воз кап1{тала за границу' €ледова-
тельно, наблюдается поз|1тивная связь мехду
"г1-претльтущсства}1и и входящ1{!\{и |||4|4 и отрица-
тельная связь ште>кду )1-преимуществам!| и исходя-
щттм;л |[}41,1. Разнт'тца мех<ду входящи}1!1 и !1сходя-
щ[ми пии равная нул!о мо)кет одинаково прсдпо-
лагать как то' что страна не имеет г|реи]!'|уществ н!]
в како;| 

'|з 
категорий' так и то. нто страна распола-

гает преимущества},1!] владения |1 [1нтернациона-
лизац!1и! которь1е уравнове1п!1ва}отся пре11пп|уще-
ства]!1!1 местополо)кен1|я.

011!!'1-парадигма так;ке объясняет изменение
позиции странь' в потоках пии' предсказания
эклектической парадигмь1 слсду!ощ1]е: в любой
даннь1й момент времен!1, .;ем больтпе 1Ё1( дан-
ног{ странь| владеет Ф-преимуществам|.| в сравне-
нии с тнк других стран. тепт больгше она будет
интернационал!1з1|ровать |]спользование своих
пре!1['1уществ. 14 чсм боль:ше 1Ё( г.:спользугот
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)1правляемая покупателе]!|

1(Фьтмер.196цц1; 1;дц"'",
.[]изайн тт птаркетинг
Ё{едолговеннь:е потреб11тельскце
товарь!
|[рот.тзводство оде;кдьт. обувная про-
!1ь||шленность' пропзводство'|гРу||!ек
йестньте предпр!!ят1|я. в осцовном
из разв11ва}ощихся стран
Фсновано па торговле

исходящ11е пии
0м
и
'] 
[и

0пл

и
']1т:

0тт
и
.]1и

Фм
и
.!1и

||онти отсутству;от
Ёет даннь:х
Ёет данньтх
Ёезначительньт
Ёезначительнь: }! спец[[ализцровань|
Ёа.тгтнагот появляться
}величиватотся
Бгцс ограниненьт
}велгтчт.тватотся
9величттватотся
}велттчт.тваготся

9вели.тт.тваготся

!-[-преимущества из зарубехнь1х }{сточн}|ков, тем
больлше [Ё|{ странь1 и страна в целом склонна к
вовлечен1{1о в ме)кдународное про!1зводство.
Ёа основе эм!тирических данньгх ,[аннинг вьгде-
лил четь1ре этапа развития странь1 по отно1|]ен[|!о
к [\А\4 п соответствук)щее ка)кдому этаг!у пове-
дение трех детсрминант Ф)1}}4-парадгтгмьт (табл' 2).

Р. (аплински' ,[>к. {аптфри и х. шмитц 1|ссле-

ду}от в настоящее время взаипподействгте класте-
ров с цепочками накоплен[1я ценност;л (см. рис. 3).
|1онятие''улу.!|шен!|я конкурентоспособности
]кономи'!еских субъск !'ов" в мирово\| хо зяйстве в

работах [амфри и шмитца заменено е}{к!1м 11оня-
тием "усовер1пенствован!1е'' (шрдта6йд) [12, с. 1].

{'1сходя из эмп1|рическ1{х исследовантлт! [;к. {аьл-
фри п {. 111митт1 вьтделили 4 основнь1х т!|па взаи-
моде;{ствий в цс!1очках накоплсн1]я сто[мост'|.
которь|е по-разному вл1|як)т на конкурентоспо-
собность отдельнь.х кластеров !1 требу}от разл|1ч-
нь1х подходов к ог!т!1ш1изац!!]| взап[1оде11ств1|я
т\'|е)кду эконо}{ическим1| субъекта}1|1:

'к о пре|!!1ущества владе1!ия. и преи!1уцества !!нтсрвацио!1алпзацил' л _ препмущества
!! _ пвостра!{нь|е. м _ !(естнь|е
источник: [6. с' 1171

[а6лпца 2. (!еть:ре стадгти разв[|т'тя государства по,{;к. [анн::нгу

Бходяпще |1!114

0и* 3пачт;тельньт
],[ 3начт.:тельньт
л незначительнь!
0и 3начтттельньт
1,1 Бероятно у]!!ень1ца1отся
.|1пт 9велтт.гиваготся
Фи !меньгпаготся/болееспец}{ал!!зировань|
1,1 Бозьло>кцо увел1|!|ива1отся

.11м }птецьтдаготся
Фгт }меньтлаготся/бо,'тееспец!1ал!!з1]ровань!
1,1 3на.тительньт
.г1м }гтеньгпаготся
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АнАлиз основнь1х

1. Рьтночньте взаи['1оотно!{!ения "на расстоя-
нитт вьттянутой руки'' (апт'з 1еп9г[:;таг[ет те!ат|опз)

характер!{зу1отся тем' (!то покупатель и !1роизво-

д!'|тель в цепи не развиван:)т теснь1х связег]. 3то
происходит тогда. когда поставщик !1меет воз-
мо)кность производить товарь!' которь|е хочет
покупатель, и похелания покупателя могут удов-
летворить больгпое число поставщ1!ков.

2. |1ри сетевьтх вза||}лоотно1!]ениях (петтмот|,в)

фл.трптьг развива|от более теснь!е связ1|, основан-
ньте на :.:нформационнь1х потоках. 0тногленля
ме>кАу фирмаппгг характеризу}отся взаимовь1год-
ностьк), очень васто фирмьг дополня}от друг дру-
га в процессе про!,1зводства продукта.

3. |!ри квазг,:-иерарх1{чнь!х взаи},1оотно1пен1|ях
(оцаь| }':]егагс!':}; оАна фп:рма прг:обретает знани-
':ёльнь:й контроль н]д всей |1['{(. о::решсляя как
стандарть1 про!|зводт':мой продукции. так 1т про1|з-

водственнь1е !]роцессь| и процесс контроля за
производство}'| данного тиг!а товара' Б этом слу-
чае конкурентоспособность всех фирм в цепи за-
в[{с1]т от конкурентоспособности главно{': фгтрмьт'
которая ре1]1ает все вопРось1 по улуч1пен1'1ю про-
1|зводственного процесса.

4' }4ерархинньтс вза1!}"|оотно1пенця (Б!егагс|-:у)

подразумева}от возн'1кновение прямого контроля
однои !! ] ! лавнь!х фирп:- пок1пателе й проп:звоАст-
веннь|х процессов в 1{Ё€ путем покупки компа-
ний-производггтелей пропле;куто'тнь|х продуктов.

|1одводя 1|тог !!зучен1|}о различнь1х типов усо-
вер1шенствован1'я [;к. |амфри и [. 1-[-[мт'ттц вьтде-
ля}от три основнь1х возмо)кности вкл}о[{ения кла-
стеров в !1Ё( для )луч1ления свосй конкурснто-
способности: | вклточен:':евквази-1]еРархичну}о
цепь' которое предлагает очень хоро1111{е услов11я
для усовер1пенствования процесса производства и
г1роизвод1{)!1ого продукта; 2_ вклтоненгле в цепь,
характеризу1ощук)ся отно1шениям!1' основаннь1['1и
на местно!\| рь!нке. предполагает более :'1е.1леяное

усовеРшенствован'{е процесса производства !1 про-
изводимого продукта: 3 - вклточентте в сетевь!е
структурь! предприятпй является на!]более опти-
\{альнь1м ре1пен!.тем' позволя}ощим постепенно усо-
вер!|!енствовать весь про|!3водствен н ь!и прошесс.

8ознд: кновен::е базовь:х ) слов!!и -1ля !!роцесса
усовср11]енствования в миРово\1 чо+я::ствс об ьяс-
няет теория "техноэкономгтческой парадиг[ль!"
(. Фримэна. €огласно теории (. Фриьлэна в кшк_

дом цикле 1(ондратьева 111умпетера доминирует
одна''те\но)коно\!|!ческая !!арад|!г\|а,". опреде-
ляк|1цая пр!|ор!|тетное положсние одно|! |!з от-

раслей в птирово;1 экономике' 3та парадттгма
вклк).тает в себя с1|сте}'1у самь1х лу(!1!!!1х практи(1е-
ских знанл:й. которь!ми владе1от странь!-л1'|дсрь|
мт.:рового хозят|1ства'

1(окдая парадттгьта пере;кивает фазу становле-
ния, расцвета и заката' когда она 11счср!1ь!вает все
технологические знан!1я, необход!!\{ь]е для даль-

зАРуБвхнь1х твоРии

Рпс. -]. схе]!1а сло)кно|1 цепочки накоплен1|я стоп]{ости.
источ11||к| [1з. с 36].

ней:пего развит1|я },1ирового хозяйства. 8 гтертлод
с}'|ень1 техноэкономической парадиг}1ь| в миро-
вом хозя:|тстве странь1. находящиеся на более н}]з-
ко]!л уровне развит'|я, получа|от "око[]ко воз]!1ох<-
носттт" (:т!пс1отт о{ оррогп:гт1гу) догнать более раз-
вить1е стРань! в тсхнолог'!ческом оснащении 1|

сра ;5 переп!тг: на более вь:сокг:й уРовень р;] !вит!|я

(процесс "сагс1-г1п3 шр") [2 1 
' 
с. 75]16'

[кдш'1инавская пшкола теорий копкурептоспо-
собности. 3десь мь| рассмотрим две кл1очевь|е те-
ори1|' оказав1]]ие наиболь11!ее влияние на м!|ро-
вук.) науку _ теорик) эконоьлрпки обу.гения гт наци-
ональной с!!стемь! иннова|1!!|! датск!!х учень!х

|6ср"д, ,о'о*,'ельнь|х пр1!]!'еров. когда !|енее развпть{е
стр^нь| су]\1ел1| догнать гр!пп! вь|сокоразв11'1'ь|х государств.
мо)<но !|11звать Фпнляндпто. которая э'|'о слелала в пер!к)д
смснь| техноэкономпческо;' паРад!|г]''|ь| в 197(Ё!91]0-х годах
п ирланд'1ю в 1990-х годах. 3та теорття ьто;+<ет бьтть лсполь-
зована развлв|1юцпп{ися стРана]!1и. а так)ке |{ Росспе|!' с ее
помоп{ью \1о]кно попь|таться предугадать с[1ену техноэко-
1|омпческо,! парад11г]!'!ь! |1 подсказать прав!|ль1|ь]е !{етодь|
д.,|я усовер|1тевствован]!я свое!1 эконо$1!!к!!.

]00з
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Б.-Ф' .[т'ндва,чя и Б. йонсона и теори}о региональ-
но'{ с11сте}1ь1 ттнноваций норвехских исследовате-
.]е!] Б. Ас\а!]||а ;г А. ],1заксена.

Ёдпнственньтм варианто}1 повь1!]1ения конку-
рентоспособност!! странь! (и особенно малой
странь!) является изобретение инноваций и гене-
Р|трование новьгх знаний, поэтому и}1енно эти два
понят11я заня".1!1 кл}очевое 1!{есто в теории
Б.-0' ,г!т'ндва"'тя. ,[ундваль поставил под сомнение
утвер)кден11е классической теории, согласно ко-
торой ||нновации является неоРдинарнь1м собь1-
тпе|1' которая разру1]]ает общее равновесие в си_
сте[1е 1| пр11вод|лт к револтоции. Расс}{атривая про-
!!схо)+:ден11е ттнноваций в экономике такой ма[о;!
странь]. как .[анття. он при|пел к вь1воду, что инно-
вацця - не дискретньтй, а кртулятивньтй процесс.

1,1ньть.:гт словамг.:, ках<дьтй день создается что-то
новое, новь|е иде11 накаплива|отся и вь1л|'ва}отся в
более значительньле изобретения. |(роме того, ин-
новац!{я является не только кумулятивнь1}1' но 1{

повсе]!{естнь1м (убиквитетньтм) ,р'ц-''''17,',*
как в услов!|ях малой страньт почти все л}оди со_
зда}от инновации. )1ундваль ввел в науку понятие
добавонной инновации (!псге|теп1а| 1г:помас!оп) тл

вь|делил 4 типа технологт'т'"'*'.ог'рощ"-'.18.
Бторой постулат )1ундваля основьтвался на бо-

лее вьтсокот! степен!1 развития связей "потреби-
тель производитель'' в условиях "малой'' страньт.
на основе которь1х возникало чувство доверия к
противополохной стороне, что. в сво1о очередь,
облегчало распространение инноваций в общест-
ве малого государства. |1остоянньтй обмен мнени-
ями ме)кду продавшом и покупателем способство-
вал генерирова ни }о добавочной !!нновац!!и.

}'1сходя из того. 1!то достичь вь:сокой конкурен-
тоспособности в условиях малой странь: \1о)кно с
помощь}о добаво.тньтх инноваций, )1ундваль при-
знал обучен1'е (1еатт1п3) главнь1м процессом' необ-
\од!!уь!у для улуч1ления конкурентоспособности
малого государства. Фтстода он ввел термин "эко-
но}'|ика обучен11я" (!еагт!п9 есопо1ту)' которьгй в
начале 1990-х годов ассоци1|ровался только с ма-
лой скандинавской страной. а в настоящее врем]1
стал пР|!]наннь!м и в кру!!нь!х европеиск!!\ госу-

17 здесь о" встуг1||л в заочньп' я_аучнь|т! спор с концепцпей
"созидательного разру11!енпя" и' шу]ипетера. которь!т',,,т-
вег,{!:!л.'|то гл:1вно|! лв|!:+о/!]1ей с!|'|о.! гротесс.1 яв'1яется
предпр11н1тматель' котоРь{|| перподпчески потрясает мир
новь1[!11] исследованием. разРу11]а}ощи!!! старук) систе]!'у и
со!']а}о!ш!|\! нов}ю с!!сгс\|}. ,ко'|оч!!''(ск!! бол(е прогрес-

|8 1. с'.ш,','р''" тсхнология. котору1о мо)кно !1споль.'о-
вать только в одном !|есте, 2. добавочпая ||н|!овац!'я - ха-
рактерпа для !1аль|х открь!ть|х эконом!1к. так11х. как эко-
но(,1!'ка дании з Радпкальная и|111овация боль||-|е харак-
терна для кРупнь|х лосударств.'гак1:х. как сшА. где

расстоян|1е !| боль!пая 1|псленность населенпя |!ес!|отря на

Развит1!е средств ком]!1уникацли является препятств]1еп!
для бь|стро;! ад11т|тацш|| пннова1ц!'1' 4 технолог!|.|еская ре
во'1юш!!я. ко]ор:!я сопровожлаегся сченог! те\ноэкон0м!!
'!ескои паРад!!!мь! к. Фр!!м]н:1 во все[! ч!!рово\| \о]я!|ств(

дарствах. "Фбунение" подразумевает под собой не-
прерьтвньтй пРоцесс совср!!енствован'б{ навь!ков
и знаний, необходи]!{ь1х для производства болес со-
вер1пенного продукта. Ёовьте знания моцт приоб-
ретаться как в процессе работь!, так и в процессе

уяебьт или профессионально.о обучсния19.
.|!.р} гой латски:! учень!й Б. йо"со" отме'и'. ''.о

кроме аккумуляции в процессе обучения для
усовер1ценствовани'1 экономики странь| вахнь1м
является такхе процесс забь!вания [16. с. 29].
8го следует пон11мать как !тривь1чк1] и привязан-
ности населен1'1я' которь!е моцт тормозить про-
!]есс повь!1]]ен и'] кон курентоспособности гостлар-
ства, т'е. иногда "созидательное разру1!1ение зна-
нттй то>ке небесполезно [|6' с. 29]' (вязь ме>кду
процессами обунения и забьтванггя в экономике
обунения представлена графинески на рис. ;1'

''3кономика обучения'' в настоящее время
подвергается с!!льному влияни}о информацттон-
ньгх технологий. но она не с!|ноним поняти}о "ин-

формационное общество". 3нание, по 11ундвалго,
это не просто информация. "14нформация это
особенньгй элемент знаний' которьтй мо>кет бьтть
разбит на битьт информации и послан на боль;птле

расстояния с помощь1о средств связи" [15, с. 3].
||оэтому процесс обучен[]я не просто приобре-
тент,:е информашии, он так)ке вкл}очает в себя на-

вь;ки, приобретаемь1е в процессе обученгтя20.
Рассмотрев тер}1инь! и понятия' необходимьте

для понимания процессов, происходящ1{х в маль!х
скандинавских странах' )1ундваль разл1'чает два
определения''национальной системь: ::нноваш::й" _
узкое !{ широкое. "Ёациональная система иннова-
цгтй'' в узкопл смь1сле это вся "система организа-
цц1] |{ институтов, вкл1оченнь1х в процесс поиска и
1]зобретений' т'е. ААА, проводящие ниокР.
технологические институть1' унцверситеть! и под-

19 3копоьтика обу,тения подразумевает' что все х1|тел'] эко-
ном1тк!{ в большей ил[| п'ень11]е}'т степен'{ у!|ас1'ву}от в про
цессе обучен11я. причеь1 лу}{дваль вь|делпл несколько в1|-

дов обу.тенгтя: обучение путем делания (|ешп!п9-ьу-ао|п9)'
пт7'тем пспользованття (1е;шп|ттд-1эу_шз|т9) путем взапмодеЁ'-
ствия (1ешт1п8 ьу'|п!егас||оп)' путем проязводствд (!еа.п!п9-
ьу ртосос!пч). путеп{ поиска (1еагп!пв-ьу-5еа1сьйз). путе\1
!!сслсдов'!н!!я !!етп;пя ь} ехр1оп!пц'.

]0для 6олее гл\,боко!о о0ъяснен!!я,рено\|ен! ")коно\!!!к!!
обучен|1я" }1ундваль п ионсон предложп'!| поде'1|!ть всс
зн11!|ие. пР||обРетае[1ое !!еловеко[! в )к!]знп. !|а четь]Ре так
соном11ческ1|е гРуппь1: 1 _ знато _ что (кло\{ _ впа|): ]
знак) почему (кпош шьу): з _ знак) как (ю]о\\ ьоц']:
:! зна|о кто (кпоу.' \уьо). 3нак; _ что относ1!тся к про-
стьт!1 знаниям с|)актов о произогпедш!!\ собь]т!{я\ знак)
по!!ему относ1!тся к пР11нцппа]! п закона\{ пове]енпя че_

ловеческого общес'|'ва' 3наю как - это \ /к- !-)тнь_||тся к
( посооцостяу и н.1вь|к]п|'!елове к:1 вь! го.'] |о.ть \ : \' ц ь.1 |!' |!

рабоц" зяаю _ как является т!|п]!чнь|\{ Б1]-!1\| ]н:апя. ко-
торое т1меет четкпе гранпць| рдспР\'тгз!-::]1' эь]._го!! о-]_

ноп ,р||рмь! или !!сс_!е !ов.!!е.!цх!'|'
особенно в:1:,|(нь| {н.!к] к:]к пр!| г!'!'-. \' !'..--:':1 - }-'1)( _

тере_ когда необходп\!ь|\| \ с-1ов1!е\! !1. ::,..::= _ _ :1 :{]1!|о_
нпров:1н1|я является своевРе\|еннь];! _1] \|:: -- з_ :\!311|'е|!
чс,1'_1! ф!'рч|!п|!! 3нонп:я +нэь"

более ва]кнь|мп в совре\|енно\{ \!!]\1-{:!|'. ]]'!__--

изввстия Ан. свРия гвогРАФ11чЁс\-!



ра ]деления частнь!х предприят!!й"' "Ёациональ-
ная систеча иннов:]1]ии" гЁ[]'{) в |ш!|рокоу суь!с-
ле вкл!очаст в себя "все аспектьт и част!1 экономи-
неской структтрь! !! |! нституц!{онал ьной с::степ:ь:_
которь|е влия}от на процесс поиска и исследова-
ния, производственнь|е системь1' система }{арке-
тинга, финансовая система' а такхе все подсисте-
мь1, которь1е функшионирутот в рамках перечис-

леннь|х вь|1пе систепт'' [16, с. 12]21.

Б. йонсон' рассматривая 1'1нституциональнук)
систему ма..:ь!ч стран черс ! прошесс поиска и обт -

нения (зеатс[1п9 ап6 1еагп!п3), которьтй' по его
\|нен!!!о. является главной ::ринт:ной технологи-
ческого 11зменен1!я и улуч1пения Ё€14, построил
с\ему национ]льной систечь! инноваший. прел-
ставленну}о на рис.5'

!,ля пргтдания теории больтлего практ1|(|еского
значения пРедло)кили различать "текущее функ
21 н^цио""'''а" спстема пнноваци|! по Б. о. лу11двал1о

вкл|очает в себя 6 составля1ощ11х: 1) внутРенняя органпза-
ция ф!|рм: 2) :{е'кфпр[|еняь!е вза1!моотно1]]ения и эко!]о-
]!1'!ческпе струкцрь!; з) государственнь|;] сектор:'1) лнсти-
т!циональнь|е услов1|я со]да1{пя ф1!нансового сектора:
5) пнте+тспвность проведенпя ниокР п пх организ21ц]|я;
6) нац!1ональная спстема обРазован1!я !1 спсте[(а профессп_
онального обу.!енпя

изввстия Ан. сБРия гвогРАФи11вскАя м 6

2з

ционирование'' и "конечное функцттонирование''Ё€[. 1екущее функционирование пряьтой ре-
зультат Б€{4 в смь!сле про!1зводства нового про-
дукта или производственно!! инновации ил!| ее
диффузии. Б этот раздел входят так}1е |1ндикато-
Рь1, как патенть|. новь1е товарь| в общем объсме
прода)к' доля продуктов хай-тек в производстве
1!л1{ торговле. |(онетное фмнкционирование отра-
)кает вклад инновац!тоннь1х процессов в базовь;е
пере\,1еннь1е' так|!е' как рост и уровень дохода'
тровень бе;работ|!шь! или ]аня !'ост!!. плате)кнь!й
баланс.

14' наконец, ;тоследнет! теоретттнеско:! разработ-
ког'| датскттх у.тень:х бьтло объяснен||е инновацион-
ного процссса в разв11ть1х странах во вреьгя "фор-
дгтзшта" и ''постфорд!1зма"' Бо вреп;я "форАистской"
)рь! прои]воцства госполствовала лг:не:|нзя уодель
инновацглй. Фна базировалась на форьтапьньтх зна-
ниях' которь1е генериров:1ли научно-исс"'1сдова-
тельские 1]нстит}ть[. больгп:те транснациональнь|е
корпорац||и !! нац||ональнь!е с|!стечь! ::нноваций'

Б настоящее врсмя 
'|нновац!1онная 

е|\{кость
экономики странь1 не мо>кет бьтть объяснена
только проведениепл фундаментальнь!х исследо-
вании' теория !!риоорстает соц1]олог1{ческу}о со-
ставля}ощу}о' так как до}1иниру}ощ1|м взглядоп'1
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Рис.;!. связь ме)кд! процессами обучения п забь|ванпя в эконоп!пке обу.]ен:пя по Б йо:;со;п: 14сточнпк: |]о. с. зз].

Рис. 5. €хепта национально11 с1тсте!1ьт 11нновацп11 по Б -о' лундвал|о' источник: [21' с.29з]

в,.п!!1оде!'!Фвпе ме}ц!
ниокР. лРоп3водФвоф!

л !!|ар(етяяго!|
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Рпс. 6. [вя ]ь ::с;кду |{е'гь!Рьп|я состав.]!я!о|ц!|][:п пнно_
в1||1!!онного ||Роцесса []сточ||!!к| составлено ав1'()Ро}|.

стал взг'!яд Б.-6. "т1тндваля о "эконоп1!!кс обуче-
н|!я". основ.1нно|т на вза;:пто.цет]ств|!||. поэто]!|у со-
вреп!('нн:1я !|одель !!ннова!(|!!| п|ожст бьтть прс_:-
ставлена как |.1нтерактпвная 1.]нновац11онная ]!{о-

дс"1ь. в соврс^|енно!! \|о'1е.'1!! '!нан|!с _ г.'1авнь!!!

ресурс. а обученцс _ г.'!авнь||:1 процесс [.+. с.8].
Ёорве;кск:ле эконо[{}|ко-географь1 Б. Асха|!м

дг А. [4 заксен расс]\|атР!!в]л|! проп:ь::ш_тсннь::: ра[:-
он (к.!астср) к:1к ||сточн!|к |!ннова|1!|й !! нововвс
ден;:[п. !4спользмя работь| А. \4аргшалла и фран-
ц\ !ского \ |!еного Ф. |'1еррт. которь!!! ра ]работ0л
теор||}0 ''!|олк)сов роста'. он!| вь1ясн1|л||. что про-
}|ь|11.1леннь1с ра.|онь1 характеризук)тся постоян-
нь!м !!.]обретсн!!ем ||ннова||!|||. необхоп|![1ь!\ :.!я
поддер^а!!!|я конкурс н тоспособност !| про!\!ь!1|]-
ленного раг|она. но главног[ !1роблс}1о!] для раз-
в!|'г|{я проп,1ь|1||ленньтх рат.!онов является |1ракт!|-
'{еск!| !!о.']нос отсутств!!е рад!!ка_'| ьнь! \ !!ннова ш!!г!

в |!ро]!1ь|11|'|!енно}!1 раЁ|оне || преобладан|!с доба-
во(!нь!х |!н}|овацг.тт!. }4спользс:ван}|е )ке только до-
баво.днь:х ::нновац:п:! не]!збе)кно ||Р!.|вод|!т к от-
ставан[!ю раг!она в ра {в|!т!!!! !!3-]а во !!\!ожно!| с![-
туацпг: блокгтрован|1я (!оск-1п). знач||т для
\ с!!с1]]но|о фт нкш::онг:рования ра{тона необ\о.1!|-

}!о создан!!с регп:онально{т с'|стст,1ь| :тнновацп:]]].
( одно{т сторонь;. Б' Асхат?ь'т т; А' [4закссн ха-

Рактеризук)т |.|нно|.}а1|11оннук) сттстеьту катк ( |) ре-
г!|она,'1!|з!!рованнук) на!(]!ональну!о ]|ннов21ц]!он-
нук) с!!стс\|у. т.с. когд:! |!аст!! про|!звоцствс'нн0!| !|

!1нст!!туц||она1льно!| с||сте|!!ь1 рас!!оло)1(снь! в оп-
редслснн0[1 рег]'онс. но функшттола,':ьно !|}1тегр|1-

ровань| в нац|!она''! ьнук) ||л!! ||нтернац||ональну|о
с1!с'ге]\|у. которая батзттруется на лт:не[:ног] ::нцова-

]] Б Асхаплт |! А. изаксе|! вь!я|]||]!п тр!| г.'1авнь|\ !!]^|еРен!!я

ре|'!()на.:]],но]! с!!стс!'!ь| !||!нов|ц|||!: 1} ре!!'ональ|{дя с'гр!'к-
гу]')а управле1!!!я ад[1|||{пстра г!]вная с!|стсп1а. с|!с']'е\(а го'
супаРственнь|х п час1'нь|х пнс'|]|'гутов: ]) Рсгпопаль!]ая спе-
ц!!:1-1пзац||я н1[ пРошзводствс о||Редс-'1е!!!1ого'1|'!]а ||род\'к.
'|юв: ]) ра-}н]|ца ь!с]'кц\ ра]в!!'г||е\1 центРа/лер!|(рер!|п 8
про}|ь!1]]ле||'|('1 |! пнновдц|!онно|1 стРчк'|'чРе Ре| ]|о||а. вдо-
,1::вок к э':::т:'||]с\! |' }ь|с|1.!|!|я\' ге | |!пн;!л !'но|| ||||!|''в'|ц|'он-
!{()п с)!стс\'ь! автоРь| дог)ав'цяк)т две а_т!ьтернат]|в!{ь!с п||]]о-
в;!ц!|о!|вь!с \!одс'ц'!- \']кс оп!|саннь!е вь!ше' лп!|е!!ная \к)-
дс]1ь с|1ер\}' в]||'з п ||'!'1'еракт||в|||1я [1оле.пь с!|!|з\' вперх.

цпонной п1одел!| (свеР\\ вн;тз,-' ( _1р\ го|1 ||нно-
вац|!онная с!|сте]!|а п1о.+.ет бь!ть оп|!с|1на как с|1с-

те\]а. ра.!.1е.'|!'нн1!я на'!асг!{ про:;зво.пствснной
структурь| ]1 ||нст||ту11!|она.'1ьноп с|1сте\1ь1. кото-
рая (]) тсррптор||а''|ьно ||нтегр||рована || "вреза-
на" в о||ределс|!!*ьтй регпон 1| \арактер!|зуется }|н-
тсракт:твног! !1нновац|!онно|1 \1о]с._1ь}о (сн!|зу

в8ер\ )- '.

[лавнот'т особенностьто рег||ональнь|х ]1ннова-
|]||оннь!х с1|стс[|. врсзаннь|х в террптор::ло. Асха;!пг
т.: ['[заксен с1!!|та}от сочетание }|с|тользован|!я как
}|естнь|х. так |.| внетпних знан:,'[]. 1{ нефорптальньтм.
практ]|1.еск!1[! ||''не)\!ь!}.{" (тас|г) знанпяп: добавля-
!отся [|сстнь!с .покал!!зованнь!е зако]|пРованнь!е
знан;:я (1оса1!:е4. сос1|1'!ес! !спотм!е03е). ||рт.т сппсгпт.т-

ван11|| внс1]]н!!х !| внутреннпх знанг.::! у !1ро]иь|1ш-
лсннь!х ра!!онов {|ояв"'1яется во3]!'|о)кность генер!1-

ровать не только добавочнь!е |!ннова1|1{1{. но так-
;,кс !| рад!!кальнь!е !|нн0вац|!||. необходп:п:ь:е .1.тя

поддер)канця вь:соко:! конкурентоспособност!1.
[акт:ьт образош:. ||нтсграц!1я локальнь[х (зт|с[у) п
глобальньтх убпквт|тетнь;х (ць!чц||о|!$) знан:т{п яв-
лястся главноЁт необходт:ь:о:! характср:тстпкой раз-
в|1т11я рсг!1ональнь!х ]! ннова1(!|оннь;х сттстепп [5!.

8ь:водьп - четь|Ре состав"'|як)ц''е копкуренто-
способности. Рассп:отрсв всс главнь!е теор!|п о
конкурснтоспособностт.т стран в совре|!1енноь| ['1и-

ровопл хозя[тстве. п1ох{но сдела1ть вь!вод, что кон-
к\рснтоспособность эконо;т|!!,|еского субъскта
опре'|сля}от четь|ре составля}о1ц11е' котоРь!с тес-
но взапьтодеЁ.:ствутот ме>т<ду собо[.т: !) государство:
2) ;тсследоватсльскце органпзац|.тт.т: 3 ) транснапп-
она.пьнь|е корпорац!!||:4) }|аль|е || средн!!е !!Ред-
пр1.1ят1!я. вза!.!['освязь [1е)кду которь| 1!1}1 схсм11т[|-
ческ]1 11редставлена на рг:с. 6.

[1р:птеп: необход!||!1о за}1ет|{ть. что "государст-
во" о||ределяет пРав||ла ['!грь! для тРсх остальнь!х
учас'гн!!ков !!нновац|]онного процесса' ||ростран-
ствеяно процессь| конкуренц!|11 вь|ра)как)тся в со-
здант::: глобальнь1х 11с1!о1тек накоп'пен||я ценност1'1
внутР|! п !!1е)''(ду тРанснац11ональнь|\1!| корпорац|{-
я]!|||. которь!е вза:тп:одет":ствугот с'_1ока''!ьнь|!|||[
кластсра[1!| ]!л11 пРо1\1ь|11!,-1сннь|!1!! ра||она|\|!!. со-
стоящ|1['|! прс1|]!!ущсс'гвен!1о !|] }1а_'1ь|х |! срсдних
прсдпр;;ят;;;!. | !сследовате'пьск|1е орга1н]тзац|1|| яв
_цяк]тся 1|сто(|н!|ко1\1 знан!||1 как -1'-1я гос\,]арства.
так !|;1.!я |Ё}. т:ал:,:х !| срс.'1н||\ пос_.]лр|!ят!|г|'

:_'пртг:,ер 
регпона.1!|зпР(')ван]]о|' !![],{!\Б:п]|о!1н()|! с!'сте:\|ь!

-пабоРа'|'()Рпп п() про8е]|св|!к] Ё ! ! ( ) [Р крт ::нь;т корлора
цп!]. | ос\/д а рс'!]]е нн ь1х н[1{1 !!з!! 1].!!чнь!с л.1рк!|. ко'!\)Рь|с

Распо_цага1отся во_'1!!]'| \ н]]Бсгс]'т( _11; ;| {)сн()вь|вак'гся на
_'1п||е!'!]к)п пн|!()ва|!!|онн(')|| !|(1:..] ;1

]]пр,;',ер,'','''ерр,'ор!|:!.']1,н(1|':'. ::::\]:!нн!)!|1вРе]анг|о11)
пнно!|а|(|!онг|о|| с!|сте\!ь яБ:5:-:-: :]!]\1ь11]].1е!1нь]]! рапон
п_п|! сегь п1:1ль!\ |! сгс.]п,'! ]].]':|! ,!;! х()торь]с с'гроят
сво|о конк\Ре!ггосп(1|о_]. ._-. ._: з. \|сст{{ь!\ -'|ока_цп
}()ва!|!!ь|х процссс(1в (! ]. : ' ' -

пил и пвнко

200з



АнАлиз основнь1х зАРуБвхнь1х твоРии 25

список литвРАтуРь{
1' 1(онкурентоспособность в с'тстеме ]|{1,рового хо-

зяг!ства: пространствентльтй анализ / |1од ред. \1:'т

роненко Ё.€' м': пресс-соло. 2002. 172 с'

2' 1тс-оцпенко 1.Б ' €орокьсгс ['1 1Ф' \4етод;тки опреде-
пен11я конкурентоспособност11 стран штира // 1(он-
к\ рентосп особност ь в с!|сте]\!е \!!|Рового \о{яйст-
ва: пространственнь|!! анализ / под ред. Ё.€' \{и_

роненко' й': прссс-соло. 2002. с. 8_з3'

3. 1орп'тер м. конкуРенц'1я.: |[ер' с:тнгл. \4.: 1{зда-
тельскг:й дом "Бттльямс'', 2002.'196 с.

4 А;Ас/п': Б.]'].' ]за*5.'л А. [-оса|1ог!, а8в!0|пега1|о|1ап0 !11-

по!а11оп: то\уата5 те9!от1а1 !п:1омаг1оп 5у5|еп5 !п |\ог
туау? // 51БР (5сшс11ез 1п гесБло!о3у' 1ппоуа1|оп апа
есот'тогп!с ро1!су) 6РФ0Р' Рероп #1з_96. о51о. 1996.
Р' 64'

5. А:Ас!пэ 3 [ ' ]за/;зеп А Ре31опа1 |ппоуа|1о|1 5у51етп5:

тье |!]|евга(!оп о[ [оса1 "5т!с[у'' ап0 61о6а1 "061чш!-
1оц5'' кпо\'!ео8е. Рарет ргевеп1е0 1п 1ье ртосее6|п3 о{
|ье ''соп1ътепсе оп Ре31опа! 1ппомаг1оп 5у5(е|п5 !п вц-
горе". )оповг1а_5ап 5еьа5|1ап' з0.09 2'|0.|999. Р' 1'1'

6' Рипт'л!п3 ./ '|7 . 1п|егпа||опа! Ргос1цст!оп ап6 .ье мц1(1па
|!опа1 вп|егРг15е' [опаоп: сеог8е А11сп & 1-]пту1:,).

193 |. .140 р'

1. |сспп/;'т3 '/,[1' 1}те 31оба11:а|!оп о[ [:шв!певь: г1-те сБа!-
1еп3е о!тБе |990ь' \етм }ог[: &ошг1е09е' \99з.Р.467'

8' Ёпг!9!';г !ь:1'1|1е 6ео8тарь!са! 5соРс о[ (оп-трес|г!те А0-
уап1а8е // 5|цск |п г[те Ре3|о;'т'? €[тагт9!п9 зса1еь {ог ге_

91ола! !<]епг1гу / Ё0. 6у Б. 0!ттеп' |' 6гоепетте9сп а:1с1

5' уап Ёоо{' !'{тссь[. 199з' Р. 87_102'

9. Ёпг!3/';т,4:1../ ${'[у (]шв|еть ате |ье шау 1о ш|п {!]е

6агпе // \!от1<1 |-|п!,. }{е 5' }ш1у/Ашдшвг' Р' 2125.

\о. се1'.,|1'! с ' |л[ег\1а(1опа1 гга<]е ап0 |т10шзгг1а1 шр9та0!т:д !п
|ье арраге| со:т:по0!|у сьа|п //.'. ||11егпа!. Бсоп.'18(1):
Р. 37_70 ([шр://тттттт.вс|ет'тсе61гес(.сотп)'

\\. |]егт';езптеп'т! []'' [апапа/ м ' у/а 
^п[|]/а 

с Аауа|1(а9е
Ё!п1ап4: 11те гц1ц|е о{ г|пп1$ь |п6ц51г|е5 || Ё4|гог:
€. Роцу1пеп. Ёе!в!п[!. 1996' Р' 236'

12. 1!сттпрйге,- !'.5с/'атп[т:- ]]. }{оту 6оев 1пзеп|оп !п д1о6а!
уа!ше с[та!пв а{|ес1 шр8та(|п9 !п |пац5|г1а1с1ц5!ет5? _ 1п-

5|!1ц|е о! оеуе!орп1еп| 51ц(]е5. !1п!тетз!ту о[ 5цввех.
Рто.,ес| "тьс 1|1|етас|!оп о{ 61оБа1 ап6 [-оса! 6оуег
гтштсе: |:тр1|са|1опв 1ьг 1паш5|т!а| |)р81а0|п3", Рог[!г'т9
Рарет' 2002. Р. 16'

\3. (аР![п:[.у Р.' Реа7п'тап "/' Ёату сап 5йЁ Рто0цсегь
5егуе 6[оБа1 йаг|,е1в ап0 5ць|а1п !;'тсогпе 6тотцг[т'] - ]п-
5|]|ц|е о{ ое!е1оршеп( 5|па1е5' !}т]|тег:|{у о1 5цввех'
уа1це сьа;п 5|ц01еь 9{'ог1<!гт9 Рарет. Арг11 2001' Р.7!.

|1. |{ги3п'та;1 ( Р'' Ф|тзг|е|с! м 1п|ег11а|1опа1 Бсопот]1|сь:
[}теоц апс1 Ро!!су. з1х1ь еа!1|оп' во5|о!.т: А0с11зоп \{ев-
1еу' 200з' Р' 7_5,1.

|5. !-стпс!:а!! в.-/' тье 5ос!а! 0!:тспз!оп о! с[те !еатп1п9
всо|1о|!у. _ 0ап1ь}т Ревеагс[т {,п|( 1ът 1пац5(г|а1 оу-
пагп|сз. ${'от[!гт9 Рарет. 1999' м 96 !' Р. 29.

16' }.[аг]опа1 5у5|еп]5 о1'1ппоуа1|оп; 1ощаг6з а 1[тсогу о!
|ппоуа!|оп апа |п1егас||уе !еап1пд / в0' Бу Б А' [шп-
0уа11. !опаоп: Р!гт1ег РцБ1!з1тетв. 1992. Р. з42.

\7' Р[пс]';5'' Ё1сл:;'!! Раш1 |{тш9гпат]'ь сеовтарь1са1 всо-
потт!св, !п(гтвгг1а1 с1|]5(ег|п3 ап0 1ье в[!|]5ь мо!ог
5рог1 !пац5|ц // Ре81опа! 5{ша1е5. 1999' у. зз. м 9'
Р' 815 827.

18. Рог|е| м 'Б. €!цв|егв ап0 1ье ше\\' всопоп1!св о{ €от1т-

ре|||!оп // нагуаг0 вц5!пе5$ кеу|е\у. шоуепьег_0с-
сетпБет' !988. Р. 77_90'

19. Ре9топа! (!шзгетв 1п 8шгоре / Ф6вегтагоц о{ Бшгореап
5\4Бь' $о 3. 2002. !т:хегп6ошт3: Ф$!се [ог Ф|||с!а! Рц6-
1|сас!опь о[ г[те Бцтореш'т €опгпшп1{!ез. 2002' Р. 66.

20' 5с/аи'а0 ( . Рол1ег м 'Ё'' 5ао15./ о [|с 61о6а1 €о:.;-трег
|1!уепе55 кеРоп 2001 2002' \.1.: Фх1бт0 {'п1уег51|у
Ргсзз [от|6 Бсопогп1с Бопттп.2001. Р. |2.

21' 5п1а!1 соцпп,е5 гас|п8 с[:е 1ес}:по!о3!са1 Реуо1ц|!оп /
Б0' 6у (}т. Ргсегпап. 8. А' !цпс1уа1|. [-опаоп: Р|п1ет
Рп6]!в1тетв. 1988' Р' ]0,1.

22. 5[о]'Ро й''||а![ет Ё' 11те сар!та!1ьт 1п'трета1|уе. тегг11о-

т' {есьпо1о8у' а1]о !пс!шьггта1 9 отмг11. \'[': Баь1] Б!ас}.-
тде]!_ 1989.

1!е Апа|уэ1з о[ [{а|п Роге|9п [[еог!ез о{ 1|:е €о:пре[![!уепез5
о[ €оцп{г|ез ап0 ке8!оп$ |п 1[:е €оп{е|прогагу \{ог|0 Бсопотпу

1. !. Р1!!реп[о

|+4 оэс-оу:' 5 тат е |'; т';/:'егз!! х

ть|5 рарег рге5еп{5 1пе апа]у5|5 о{ |1те 1егтп "со1тре|1(|уепе55'' 11огп Бог}1 ап есо|1ол]|с ш10 ап есопо1п1с-вео

3тарБ!с11 ро|пг о[т1ету. 1}те с1аьз|[1саг1оп о| п'та1п 1[теог!ез о{ со:пре{!|!тепезв о{со!!п|г1сь ап0 гев|опв !з рге-
зеп|е0. А1! г11еот1ез ате 3гошРе{ 1п1о |ьгее ьс!епг]{!с зс}:оо1ь ассога|п8 |о |ье вео8тар11!са1 с1сзт1паг!оп г[теу ог!9

||1а(е{ {гогп: |ье А!пе1]сап ;с}тоо1' ту[:|с1т |пс!т:0е5 (ьсог1е5 ог м. Ропег. м' впл8ь|. м' 51орег. Р. (гш9;пап

ат16 6. 6еге{|!. 1ье в;1!5ь 5сьоо1 \!!|ь гБеог!ез о{ .[. )шпп|п9, &' |(ар1!пз[у. ! Ёшп'тр1ттеу. Ё' 5сБтп!са ап6
€}т. Ргееттагт дп0 т1-:е !'{ог0!с 5сьоо1' герте5еп1еа бу тмог|,з о[ 0ап1з}т 5с|е|11!5|5 в'-А. [-шт':6уа] апс! Б' )о1тттзоп

ап0 \о:1ме91ат] гезеагс[:ев Б Ав!те!:т ап<1 А. [ьа](еп. 1Бе рарег а!'9це5 |ьа( 1ьс со|пре(;1!уепе55 ог соц]1|г!е5

ап6 ге9!оп{ 0ереп(5 о!1 1ье со|пре|11|\,ет]еьь о{ 1ошг [)с1огв: 9омегп:пеп1. к&о ог9ап'5а1()пз. ттш111т'та1!о:'та{

согРога1!о|'!5 ап( в:па11 ап0 тте6!||п1 еп|егрт15еБ'

изввстия Ан свРия гвогРАФичв(]кАя м 6 200з


